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SUNUġ 

Günümüzde yaĢanan hızlı değiĢimler, özellikle bilgi ve teknolojide bir öncesinde var olanın artık yeni ihtiyaçlara cevap vermediği veya 

daha mükemmelini arama çabası olmasından kaynaklanmaktadır. Atatürk‟ün iĢaret ettiği çağdaĢ uygarlıklar seviyesine çıkmak, yine O‟nun 

Cumhuriyet‟i emanet ettiği gençleri teknolojinin bütün nimetlerinden yararlandırarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda geliĢimlerine imkân 

sağlayarak geliĢtirmektir. 

Dünyayı küçük bir köy haline getiren biliĢim alanındaki değiĢimler akıl almaz derecede kültürlerin iç içe geçmesine sebep olmaktadır. 

Artık kültürleri en iyi biçimde betimlemenin yolu bilgiyi en iyi Ģekilde iĢleyerek yeni bilgilere dönüĢtürebilme yeteneğinde yatmakta olduğu 

yadsınamaz bir gerçek olmuĢtur. „‟Bilgi Çağı‟‟, “Bilgi Devrimi”, “Bilgi Toplumu” veya ismine baĢka ne derseniz deyin yapılacak olan tek Ģey; 

geleceğin, değiĢim rüzgârları karĢısında direnenlerin değil, ona yelken açanların olacağı unutulmamalıdır. Hedefimiz “öğrenen organizasyon” ile 

“öğrenen birey” ve arkasından “öğrenen toplum”u oluĢturabilme gayretlerimizle çağın elinden tutmak ve sıkıca sarılmaktır. 

GeliĢen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaĢam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, 

hedefler ve planlanmıĢ zaman diliminde gerçekleĢecek uygulama faaliyetleri (Stratejik plan 2019-2023) ile oluĢabilmektedir. Okulumuz, daha iyi 

ve kalite standardı yüksek bir eğitim seviyesine ulaĢmak düĢüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 

amaçlamaktadır. Eğitim ve öğretim baĢta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla iliĢkiler ve 

kurumlar arası iliĢkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıĢtır. 

Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaĢmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta baĢarı veya baĢarısızlığın 

göstergeleri ortaya konulmuĢtur. Yapılan GZFT analizi okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl 

hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleĢtirdiğimiz, plan dönemi içindeki 

her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

Kale ġehit ÖkkeĢ Karaca Ġlkokulu ve Kale KarataĢ Ortaokulu Stratejik Planı (2019–2023)‟de belirtilen amaç ve hedeflere ulaĢmamızın 

Okulumuzun geliĢme ve kurumsallaĢma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. ÇalıĢma sırasında baĢta plan hazırlama ekibine 

ve okul çalıĢanlarımıza TeĢekkür Ederim. 

 

                       H.Hamit KURT 

   Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

H.Hamit KURT Okul Müdürü Kübra YILDIRIM Rehberlik Öğretmeni 

Aziz KOZAN Müdür Yardımcısı Elife YILMAZ Ġngilizce Öğretmeni 

Ġsa DEMĠRCĠ Okul Aile Birliği BaĢkanı Ömer ĠMECĠK Fen Bilgisi Öğretmeni 

Mehmet KARACA Veli Ġbrahim Halil ONKUR Matematik Öğretmeni 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

OKULUN KISA TANITIMI 

Tarihsel GeliĢim: Okulumuzla ilgili arĢiv çalıĢmaları ve köy yaĢlıları ile görüĢüldüğünde yörede ilk önceleri eğitmenler ile Eğitim-Öğretim 

yapılmıĢtır. Okul binası 1963 yılında tek derslik ve lojman olarak yapılmıĢtır. Daha sonra 1983 yılında derslik ihtiyacı doğunca köylüler 2 derslik 

daha ek yapılmıĢtır. Yıl 1993‟e geldiğinde öğrenci sayısı arttığından 2 derslikte Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yapılmıĢtır.    

1997 yılında 8 yıllık zorunlu eğitime geçilmesiyle derslikler yetersiz kalmıĢ okul dıĢından köy sakinlerinden Mustafa KALAYLI‟nın evi derslik 

olarak kullanılmıĢtır. 2002 yılında Ģimdiki binamızın yapımına baĢlanmıĢ ve 2005 yılında eğitim öğretime açılmıĢtır. ġimdiki binamız 14 

derslikten oluĢmaktadır. Ayrıca eski binalardan ilk bina yıkılmıĢ 1993 yılında yapılan 2 derslik de halen kullanılmaktadır. 

Okulumuza ilk kayıt olan ve ilk mezun olan öğrenci Osman oğlu Halit KARACA'dır. Halit KARACA 1963 de kayıt olmuĢ ve 1968 de 

okulumuzdan ilk diplomayı almıĢtır. 

Yeni binamızda Fen laboratuvarı, arĢiv, çok amaçlı salon, BT sınıfı ve araç odası gibi eksiklikler vardır. Ayrıca okulumuzun eski binalarından 

biri olan ek Binamız 4. Sınıflarımızın eğitim gördüğü 2 derslik ve Rehberlik Servisi‟nden oluĢan bölümlerle faaliyet göstermektedir. 

2010-2011 eğitim öğretim yılı baĢında Kale Kasabası belediye baĢkanı okulumuzdaki eskimiĢ, tebeĢirle yazılan kara tahtaları, modern beyaz 

tahtalarla değiĢtirmiĢtir. Okulumuzun güvenlik zafiyetini gidermek için okulumuzun idaresi okul binasının çeĢitli yerlerine güvenlik kamerası 

taktırmıĢtır. Ana binamız ve ek binamızın iç ve dıĢ boyası yenilenmiĢtir.  

2012-2013 eğitim öğretim yılında 4+4+4 sistemi olarak da bilinen 12 yıllık zorunlu eğitimin baĢlamasının ardından okulumuz Kale Kasabası 

KarataĢ Ġlkokulu-Ortaokulu olarak hizmet vermeye devam etmiĢtir. 
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2014 yılında KahramanmaraĢ ilinin büyükĢehir olmasıyla birlikte merkez ilçelerden OnikiĢubat ilçesi sınırları içinde kalan ve eski adı Kale 

Kasabası olan Kale Mahallesinde eğitim öğretime Kale Kasabası KarataĢ Ġlkokulu-Ortaokulu olarak devam etmektedir. 

13.08.2015 tarihinde okulumuzun ismi Kale Kasabası KarataĢ Ġlkokulu-Ortaokulu iken Kale KarataĢ Ġlkokulu-Ortaokulu olmuĢtur. 

09.01.2018 tarihinde ise okulumuza Kale Mahallesinde ikamet eden Ģehidimizin ismi verilerek ilkokulun ismi Kale ġehit ÖkkeĢ Karaca Ġlkokulu 

olarak değiĢtirilmiĢtir. 

Kale KarataĢ ortaokuluna ait geçmiĢ yıllarda üst öğrenim kurumuna yerleĢen öğrenci bilgilerimiz; 

Eğitim Öğretim Yılı Fen Lisesi Anadolu Lisesi Ġmam Hatip Lisesi Sosyal Bilimler Lisesi Güzel Sanatlar Lisesi 

2015-2016 1 6 12 1  

2016-2017 3 10 7 3  

2017-2019 2 12 19  1 

 

Kale KarataĢ ortaokuluna ait geçmiĢ yıllarda bursluluk sınavını kazanan öğrenci bilgilerimiz; 

Eğitim Öğretim Yılı Burs Alan Öğrencimiz Eğitim Öğretim Yılı Burs Alan Öğrencimiz 

2013-2014 2 2016-2017 7 

2014-2015 5 2017-2018 7 

2015-2016 6   

 

Kale KarataĢ ortaokuluna ait geçmiĢ yıllarda sportif faaliyetlerde kazanılan ödül bilgilerimiz; 

2007-2008 Eğitim Öğretim Yılında Batı Köyler Ġlköğretim Arası Yıldız Erkekler Milli Egemenlik KoĢusu 2.lik Ödülü, 

2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında Batı Köyler 2. Masa Tenisi Turnuvası Erkekler 2.lik Ödülü, 

2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında Batı Köyler 2. Masa Tenisi Turnuvası 4.lük Ödülü, 

2013-2014 Eğitim Öğretim Yılında Okul Sporları Küçük Kızlar Hentbol Ġl 3.lük Ödülü, 
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2014-2015 Eğitim Öğretim Yılında Batı Köyleri Masa Tenisi Turnuvası Kızlar 4.lük Ödülü, 

2013-2014 Eğitim Öğretim Yılında Batı Köyleri Turnuvası Kızlar 3.lük Ödülü, 

2010-2011 Eğitim Öğretim Yılında Okul Sporları Küçük Kızlar Hentbol 3.lük Ödülü, 

2011-2012 Eğitim Öğretim Yılında Okul Sporları Kızlar Hentbol Ġl 3.lük Ödülü, 

2011-2012 Eğitim Öğretim Yılında 4.Geleneksel Batı Köyleri Turnuvası 3.lük Ödülü, 

2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında Batı Köyleri Masa Tenisi Turnuvası Kızlar 3.lük Ödülü 

2010-2011 Eğitim Öğretim Yılında Batı Köyleri Ġlköğretim Okulları arası Yıldızlar Voleybol Turnuvası Kızlar 3.lük Ödülü, 

2013-2014 Eğitim Öğretim Yılında Batı Köyleri Masa Tenisi Turnuvası Erkekler 1.lik Ödülü, 

2013-2014 Eğitim Öğretim Yılında Mardin Okullar Arası Küçük Kızlar Hentbol 2.lik Ödülü, 

2005-2006 Eğitim Öğretim Yılında Öğretim Kurumları Arası Futbol Küçükler Ġl 3.lük Ödülü, 

Köyler Sporla Hayat Buluyor Öğrenciler Masada Kazanıyor Projesi Masa Tenisi Turnuvası 2.lik Ödülünü kazanmıĢlardır. 

Çocuklarımızın daha sağlıklı daha güvenli daha iyi daha baĢarılı bir eğitim alabilmeleri için çalıĢmalarımıza durmaksızın devam edeceğiz. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: KAHRAMANMARAġ Ġlçesi: OnikiĢubat 

Adres:  Kale Mah. KarataĢ (Yeni) Cad. No:85 
Coğrafi Konum 

(link): 
https://goo.gl/maps/CpUhoyxEVZ12 

Telefon 

Numarası:  
0344 253 22 39 Faks Numarası: _____ 

E-Posta Adresi: 754424@meb.k12.tr   Ġlkokul 

754422@meb.k12.tr   Ortaokul 
Web sayfası adresi: Ġlkokul: http://kalesehitokkeskaracaio.meb.k12.tr 

Ortaokul: http://kalekaratas46.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 754424 - Ġlkokul 

754422 - Ortaokul 
Öğretim ġekli: 

Tam Gün (Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 1963 
Toplam ÇalıĢan 

Sayısı 
26 

Öğrenci Sayısı: 

Kız Ġlkokul: 138 

Ortaokul: 134 
Toplam:272 

Öğretmen Sayısı 

Kadın  Ġlkokul: 7 

 Ortaokul: 5 
Toplam:12 

Erkek Ġlkokul: 124 

Ortaokul: 116 
Toplam:240 

Erkek  Ġlkokul: 4 

 Ortaokul: 7 
Toplam:11 

Toplam Ġlkokul: 262 

Ortaokul: 250 
Toplam:512 Toplam  Ġlkokul: 11 

 Ortaokul: 12 
Toplam:23 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı Ġlkokul: 29 

Ortaokul: 31 
ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 

Ġlkokul: 29 

Ortaokul: 31 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı Ġlkokul: 24 

Ortaokul: 21 

ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 

Ġlkokul: 0 

Ortaokul: 2 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 27 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
4 Yıl 

 

 

mailto:754424@meb.k12.tr
mailto:754422@meb.k12.tr


 

10 
 

ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 3 7 10 

BranĢ Öğretmeni 6 4 10 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 3 0 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 14 12 26 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 17 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 17 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 36 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 18 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 715 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1800    

Okul Kapalı Alan (m2) 3385    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) 600    

Kantin (m2) _____    

Tuvalet Sayısı 25    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Sınıflar Kız Erkek Toplam Sınıflar Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı 7 13 20 5.sınıflar 32 20 52 

1.sınıflar 42 24 66 6.sınıflar 33 23 56 

2.sınıflar 23 35 58 7.sınıflar 46 40 86 

3.sınıflar 28 28 56 8.sınıflar 23 33 56 

4.sınıflar 38 24 62     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 6 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 16 Mbps Limitsiz 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 

gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 12.000 TL 12.000 TL 

2017 14.000 TL 14.000 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

432 tane öğrenci ankete katılmıĢtır. 

 244 öğrenci öğretmenlerinden ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüĢebildiklerine kesinlikle katılmıĢtır. Bu da %56‟lık kısma tekabül 

etmektedir 

 110 öğrenci okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla konuĢma konusunda kararsız kalmıĢtır. Bu da katılımcıların %25‟ini 

oluĢturmaktadır. Bu maddeye bakıldığında öğrencilerin tam olarak maddeyi anlamakta zorluk çektiği ve görüĢ belirtmekte zorlandığı 

tespit edilmiĢtir. 

 179 öğrenci okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanıyorum maddesine kesinlikle katılmıĢtır. Bu da %41,44‟ünü oluĢturmaktadır. 

  130 öğrenci okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır maddesine kesinlikle katılıyorum demiĢtir. Bu da katılımcıların 

%30,09‟unu oluĢturmaktadır. 

 223 öğrenci okulda kendini güvende hissettiğini düĢünerek kesinlikle katılıyorum diye iĢaretlemiĢtir. Bu da %51,62‟lik oranı 

oluĢturmaktadır. 

 141 öğrenci kesinlikle katılıyorum maddesini iĢaretleyerek %32,64 oranla okulda öğrencilerle ilgili kararlar alınırken kendilerinin 

görüĢlerinin alındığını belirtmiĢtir. 

 186 öğrenci %43,06 bir oranla öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullandıklarına kesinlikle 

katılmıĢlardır. 
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 197 öğrenci %45,60 oranla derslerde konuya göre uygun araç ve gereçlerin kullanıldığına kesinlikle katılmıĢtır. 

 Öğrencilerin 250 tanesi %57,87 gibi güçlü bir oranla teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiklerine kesinlikle katılmıĢlardır. 

 148 öğrenci %34,26 oranla okulun içi ve dıĢının temiz olduğuna kesinlikle katılmıĢtır. 

 131 öğrenci %30,32 oranla okul binasının ve diğer fiziki mekânların yetersiz olduğunu düĢünmektedir. 

 Okulumuzda kantin bulunmamaktadır. Bu nedenle satılan malzemelerin sağlık ve güvenliği gibi bir durum söz konusu değildir. 

 129 öğrenci %29,86 oranla okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediğini düĢünmektedir. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Ankete 18 öğretmen katılmıĢtır. 

 5 öğretmen 27,78 oranla okulda alınan kararlarda görüĢlerinin alındığına katılmıĢtır. 

 8 öğretmen %44,44 oranla kurumdaki tüm duyuruların çalıĢanlara zamanında iletildiğini düĢünüyor. 

 8 öğretmen %44,44 oranla her türlü ödüllendirmede objektif davranıldığını düĢünmektedir. 

 5 öğretmen %27,78 oranla kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görmektedir. 

 7 öğretmen %38,89 oranla okulun kendilerini geliĢtirme imkânı verdiğini düĢünmektedir. 

 6 öğretmenimiz %33,33 oranla kısmen 6 öğretmen %33,33 tamamen okuldaki teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip 

olmadığını düĢünmektedir. 

 7 öğretmen %38,89 oranla okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler yapıldığını düĢünmektedir. 

 8 öğretmen %44,44 oranla öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını düĢünmektedir. 
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 7 öğretmen %38,89 oranla yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapıldığını düĢünmektedir. 

 9 öğretmen %50 gibi yüksek bir oranla yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik ettiğine kesinlikle katılmıĢtır. 

 8 öğretmen %44,44 oranla yöneticilerin okul vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢıldığını 

düĢünmektedir. 

 6‟Ģar öğretmen %33,33 oranla kısmen katılmayarak ya da katılmayarak okulda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerlerin 

yeterli olmadığını düĢünmektedir. 

 11 öğretmen %61,11 oranla alanlarına yönelik yenilik ge geliĢmeleri takip edip kendilerini güncellediğini düĢünmektedir. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

432 veli ankete katılmıĢtır. 

 206 veli %47,58 oranla ihtiyaç duyduklarında okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebildiğini düĢünüyor. 

 205 veli %47,54 oranla duyuları zamanında öğrendiğine kesinlikle katılıyor. 

 211 veli %48,73 oranla öğrencileriyle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabildiğini düĢünmektedir. 

 119 veli %27,48 oranla okula ilettikleri istek ve Ģikâyetlerinin dikkatte alındığını düĢünüyor. 

 180 veli %41,57 oranla öğretmenlerin derslerde yeniliğe açık olarak çeĢitli yöntemler kullandığına kesinlikle katılmıĢtır. 

 127 veli %29,33 oranla okulda yabancı kiĢilere karĢı önem alındığını düĢünmektedir. 

 130 veli %30,02 oranla okulda onları ilgilendiren kararlarda görüĢlerinin dikkate alındığını düĢünüyor. 

 126 veli %29,10 oranla e-okul veli bilgilendirme sistemini ve okulun internet sayfasını takip etmektedir. 
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 246 veli %56,81 oranla çocuklarının okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyor. 

 105 veli %24,25 oranla okulun, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığını düĢünüyor. 

 157 veli%36,26 oranla okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu düĢünüyor. 

 148 veli %34,18 oranla okulun binasının ve diğer fiziki mekânlarının yetersiz olduğunu düĢünüyor. 

 122 veli %28,18 oranla okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmediğini düĢünmektedir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

 

Ġçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

 Kurum kültürünün olması 

 Okulun güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 

 Kurum yöneticilerinin deneyimli ve iĢbirliğine yatkın olması 

 Genç ve dinamik kadronun olması 

 ÇalıĢma ahlakının olması 

 Her branĢta yeterli sayıda öğretmen bulunması 

 Yardımcı personelin yeterli sayıda olması 

 Nitelikli ve düzenli eğitim çalıĢmalarının olması 

 Disiplin problemlerinin az olması 

 Okula devam oranının yüksek olması 

 Okul rehber öğretmeninin olması ve rehberlik çalıĢmalarının düzenli bir Ģekilde yürütülmesi 

 Öğrencilerin akademik takibinin yapılması ve veli ile iĢbirliğinin sağlanması 
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 Okul yerleĢkesinin öğrenciler için merkezi konumda olması 

 Isınma ve yalıtım problemlerinin olmaması 

 Kalorifer sistemin bulunması 

 Güvenlik kameralarının olması 

 Okul ses sisteminin olması 

 Sınıflarda kitaplık bulunması 

 Öğretmen yönetici iĢ birliğinin güçlü olması 

 Genç öğretmen kadrosunun olması 

 Kendini geliĢtiren geliĢime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

 Okul Aile Birliğinin iĢ birliğine açık olması 

 

Zayıf Yönler 

 ġehir merkezine uzak olunması nedeniyle sosyal kültürel faaliyetlerin düĢük olması 

 Konferans veya toplantı salonunun olmaması 

 Spor salonunun olmaması 

 Okul kütüphanesinin olmaması 

 Fen laboratuvarının olmaması 

 Sportif faaliyetlere yeterli katılımın olmaması 

 Okuma alıĢkanlığının istenen düzeyde olmaması 

 Akıllı tahta uygulamasının olmaması 

 GiriĢimcilik, araĢtırma potansiyellerinin düĢük olması 

 Okulun çevre düzenlemesinin yeterli olmaması 

 Velilerin eğitim seviyesinin düĢüklüğü ve çoğunun iĢsiz olması 

 Sınıf mevcutlarının kalabalık oluĢu 
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DıĢsal Faktörler 

Fırsatlar 

 ĠletiĢim araçlarının alt yapısının bulunması 

 DıĢarıdan fazla göç olmaması 

 Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iĢ birliğinin olması 

 Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletiĢiminin güçlü olması 

 Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağı bulunması 

 

Tehditler 

 Okulun il merkezine uzak olması 

 Tarım ve hayvancılığın geliĢmemesi 

 Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Bazı evlerin okula çok uzak olması 

2 Okulun binasının inĢaat aĢamasında plansız olarak yapılmıĢ olması ve derslik sayısı eksikliği 

3 Okul çevre iliĢkileri 

4 Genel anlamda toplumda “meslek liselerine baĢarısız öğrenciler gider” anlayıĢı 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Engelli bireylerin yaĢam kalitesi 

2 Okulumuz dersliklerinin fiziki kapasitesinin yetersiz olması 

3 Uzaktan eğitim uygulamalarının yaygınlaĢtırılması 

4 Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri 

5 Eğitim kadrosuna yönelik mesleki geliĢim faaliyetleri 

6 Öğrenciler için bilgiye ulaĢma imkânlarının sınırlı ve yetersiz olması 
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7 Belediyenin ve Halk Eğitimin açtığı kurslara eriĢimin zor olması 

8 Ders saati yoğunluğundan öğrencilerin sosyal ve kültürel faaliyetlere yönelememesi 

9 Türkçenin doğru ve düzgün kullanımı hususunda öğrencilerin tutumları 

10 Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısının az olması 

11 Öğrencilerin yararlanabileceği kütüphane, laboratuar gibi alanların olmaması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okulumuzun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersiz olması 

2 Donatım eksiklerinin olması 

3 Okulumuzun fiziki kapasitesinin yetersiz olması 

4 Okul binasının eski olmasından kaynaklanan eksikliklerin olması 

5 Mali kaynakların yetersiz olması sebebiyle bazı iĢ ve iĢlemlerin gerçekleĢtirilememesi  

6 Okulumuzun fiziki durumunun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygun olmaması 

7 ÇalıĢma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iç motivasyonunu sağlayacak biçimde olmaması 

8 Mobil uygulamaların geliĢtirilmesi ve yaygınlaĢtırılması 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ 

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliĢtiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin 

ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaĢıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin baĢarılarını ön planda 

tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaĢ bir eğitim kurumuyuz. 
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VĠZYONUMUZ 

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif baĢarıları her kesim tarafından kabul edilmiĢ, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

1) Genellik ve eĢitlik 
2) Planlılık ve yöneltme 

3) Güvenilirlik ve güncellik 4) Ferdin ve toplumun ihtiyaçları 

5) Kalite ve süreklilik 6) Okul ve ailelerin iĢbirliği 

7) Tarafsızlık ve Ģeffaflık 8) Temel insan hakları ve demokrasi Eğitimi 

9) Her yerde eğitim 10) Atatürk inkılâp ve ilkeleri, Atatürk milliyetçiliği 

11) Fırsat ve imkân eĢitliği, eğitim hakkı 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır. Okula gitmeyen öğrencinin kalmaması ve kayıtlı öğrencinin devamlarının sağlanması. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir. Okul öncesi ve temel eğitimde, veli ziyaretleri, veli mektupları, bireysel görüĢmeler, veli grup danıĢma oturumları, veli toplantıları 

yapılacak. %100 okullaĢma sağlanacak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul 

öncesi eğitim almıĢ olanların oranı (%)(ilkokul) 
%35 %35 %40 %40 %40 %40 

PG.1.1.c. 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
%0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
0 0 0 0 0 0 
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PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 
0 0 0 0 0 0 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-30 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalıĢmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı  Her ayın son haftası 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 

görüĢmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 

tamamlanacaktır. (Ġlçe Mem tarafından ödenek sağlandığında) 

Okul Müdürü 2019 – 2023 yılları arasında 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik 

baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Tercih dönemlerinde öğrenci ve velilerin bilinçlilik 

oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Tercih dönemlerinde bilgilendirme seminerine katılan 

öğrenci ve veli katılım oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. 
Sınav kaygısı seminerine katılan öğrenci ve veli 

katılım oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. Aylık kazanıp takibi yapılan öğrenci oranı (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.e. Sosyal faaliyetlere katılım oranı (%) %45 %55 %60 %75 %75 %75 
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PG.1.1.f. Ders dıĢı etkinliklere katılım oranı (%) %90 %95 %95 %100 %100 %100 

PG.1.1.g. Düzenlenen sportif faaliyetlerin sayısı 5 7 10 10 10 10 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Sınıflar arası çeĢitli sportif karĢılaĢmalar yapılması planlanacak Beden Eğitimi Öğretmeni Eylül Ayı (Her Yıl) 

1.1.2 Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacak Tüm Öğretmenler Eylül Ayı (Her Yıl) 

1.1.3 Tercih dönemlerinde bilgilendirme semineri yapılacak Rehberlik Öğretmeni Tercih Dönemlerinde (Her Yıl) 

1.1.4 Aylık Kazanıp takibi yapılacak Tüm Öğretmenler Her Ay Sonunda 

1.1.5 
Öğrencinin geliĢim durumları, ilgi ve ihtiyaçları doğrultusunda 

seminer çalıĢması yapılacak 
Rehberlik Öğretmeni Eylül - Haziran 

1.1.6 
Öğrencilerin geliĢim durumları, ilgi ve ihtiyaçları doğrultusunda 

bireysel ve grupla danıĢmalar yapılacaktır. 
Rehberlik Öğretmeni Eylül - Haziran 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale 

getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Mesleki rehberlik faaliyetlerinin oranı (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b Tercih danıĢmanlığının yapılması (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.c. YetiĢtirme kurslarının açılması (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.d. YetiĢtirme kurslarına katılım oranı (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.e. Sınav kaygısı olan öğrenci oranı (%) %10 %8 %7 %6 %5 %4 

PG.1.1.f. Liselere giriĢ sınav puan ortalaması 225 230 235 240 245 250 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Mesleki, eğitsel, kiĢisel, sosyal rehberlik faaliyetleri yapılacak Rehberlik Öğretmeni Nisan Ayı (Her Yıl) 

1.1.2 Tercih danıĢmanlığını yapılacak 
Rehberlik Öğretmeni 

Ġngilizce Öğretmeni 
Tercih Dönemlerinde (Her Yıl) 

1.1.3 YetiĢtirme kursları açılacak Okul Müdürü Eylül ve Ocak ayı (Her Yıl) 

1.1.4 Sınav kaygısı semineri verilecek  Rehberlik Öğretmeni Eylül ve Ocak ayı (Her Yıl) 

1.1.5 

LGS sınav sonuçları analiz edilerek veriler öğretmenler kurulunda 

ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaĢılacak ve 

gerekli önlemler alınacak 

Okul Müdürü 

BranĢ Öğretmenleri 
ġubat - Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Kamera sayısının arttırılması 12 12 13 14 15 16 

PG.3.2.b 
Bilgisayarların yenilenmesi 5 6 7 8 9 10 

PG.3.3.c. Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması (0 - 

1) 
1 1 1 1 1 1 

PG.3.3.d. Kalorifer ve kazan dairesinin bakımının yapılması (0 – 

1) 
1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kamera sayıları arttırılacak Okul Müdürü Ocak 2020 – Ocak 2023 

1.1.2 Bilgisayarların yenilenmesi sağlanacak Okul Müdürü Ocak 2020 – Ocak 2023 

1.1.3 Elektrik tesisatı ve genel bakımı yapılacak Okul Müdürü Her yılsonu 

1.1.4 Kalorifer ve kazan dairesinin bakımı yapılacak Okul Müdürü Her yılsonu 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2000 2100 2200 2300 2400 11000 

TOPLAM 2000 2100 2200 2300 2400 11000 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun 

alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


